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COOPERATIVA
SOCIALE
IN CAMMINO

Impegnati a crescere 
con il territorio



VISION E MISSION
VISION

La Valle Brembana è il territorio elettivo nel quale continuare a 

generare esperienze di vita compiute, capaci di trasformare le 

fragilità in opportunità, dove i legami possano tornare ad essere 

centrali ed il benessere una dimensione accessibile a tutti.

MISSION

Ci impegniamo a perseguire la salvaguardia della dignità umana 

attraverso tutte le azioni che compiamo, nell’incontro con le 

persone, le istituzioni e le associazioni che costituiscono il 

territorio della Valle Brembana. Crediamo nel diritto e nella 

giustizia sociale, per questo utilizziamo le professioni 

pedagogiche, psicologiche, sanitarie e sociali che abbiamo scelto 

per facilitare l’integrazione e l’inclusione sociale delle persone che 

abitano i nostri Servizi, perseguendo un nuovo umanesimo del 

Territorio della nostra Valle.

“Le parole sono finestre o sono muri. Possono aprirci a 
un orizzonte o chiuderci in una stanza” 

(Cesare Pavese)
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“Abbiate il coraggio di sostituire le paure con i 
sogni… non siate amministratori di paure ma 
imprenditori di sogni!”
(Papa Francesco)Cara In Cammino,

grazie per aver rinnovato l’opportunità di provare ad essere nel concreto “amministratori di sogni”, anche in 
questo 2024 che purtroppo non ha rappresentato la fine delle guerre scellerate che stiamo vivendo alle porte 
dell’Unione Europea e che ha invece svelato un mondo globale che di giorno in giorno diventa sempre meno 
accogliente e sempre più diviso.

Pur nell’incertezza di questi tempi, come piccola media impresa della Valle Brembana non abbiamo rinunciato 
al nostro ruolo proattivo nella comunità, guidati dai principi condivisi nella nostra Vision e Mission, nella 
ostinata convinzione che un futuro sarà possibile solo se si riuscirà a ripensare l’economia in termini di 
creazione di valore, che si pre-occupa della vita delle persone e della ricerca del bene comune.

Nel tempo il nostro agire politico è diventato sempre più “al servizio della comunità”, una sorta di patto 
educativo allargato ai vari soggetti che a diversi livelli incrociano il nostro sguardo, facendo nostro il pensiero di 
Aristotele di una politica come cura della polis, allo scopo di migliorare il benessere dei cittadini. 

La responsabilità di un’impresa che oggi conta più di duecento lavoratori sollecita ognuno di noi ad avere un 
ruolo dinamico e intraprendente, condito di occhio critico ma con buone parole, di supporto e fiducia reciproca, 
di rispetto delle fatiche e del tempo che possiamo dedicare ad un’impresa ormai adulta, che ci chiede 
altrettanta adultità. 

Sono ancora tante le sfide che ci attendono e tanto il coraggio che ci viene richiesto per andare oltre le paure e 
coltivare il desiderio di realizzarle per chi oggi è presente e per chi ci sarà domani.

                                                                                                                                                               Federica Arioli                                                                                                              
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“Faccio 

del mio meglio 

per servire 

l’unico ente 

astratto

 che mi risulta

familiare, 

la Comunità” 

(Kurt Vonnegut)

L’albero rappresenta il nostro 
modo di “stare in Valle 
Brembana” di prenderci cura di 
questo territorio in modo 
amorevole e duraturo.  Le radici 
profonde sono necessarie per 
cercare umidità e acqua, anche 
quando in superficie capitano 
periodi di siccità o estati roventi, 
che inaridiscono anche la 
montagna.

Il tronco è alto perciò deve essere 
molto flessibile per poter 
oscillare e non rompersi quando 
imperversano le bufere.

La chioma è ridotta, perchè se 
fosse ampia e con molti rami le 
grandi nevicate invernali 
potrebbero stroncarla sotto il loro 
peso, mettendo in pericolo 
l’albero intero.
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Casa Tiraboschi Bombello

Casa Arcobaleno

Casa Soliva

Residenza San Carlo

Casa Meraki

Residenza Casa Mia

CasAntea

Novità 2024: Casa Kitai

“C’è sempre un posto dove puoi sentirti straordinario, devi solo lasciare che quel posto ti trovi”

Comunità 
Terraferma



RESIDENZA SAN CARLO

Nel  2024 Residenza S. Carlo ha accolto, in tempi diversi, 
❖ 15 persone in regime di residenzialità 
❖ 2 in regime di diurnato

continuando a rappresentare un punto di riferimento per le persone in condizione 
di fragilità, per le quali i caregiver hanno presentato richiesta di inserimento. 
Permane l’attenzione alle situazioni che ci sono prossime, per le quali sono 
previsti percorsi di ingresso facilitati. In corso d’anno si è realizzato un 
inserimento residenziale duplice: in Residenza San Carlo ha trovato casa una 
ragazza che frequenta da anni il nostro CSE, mentre in Casa Tiraboschi Bombello 
a Serina è stata accolta la mamma. Questa soluzione, nel dialogo tra i 3 servizi 
della Cooperativa ed il Servizio Sociale, ha generato nuove e migliori condizioni di 
vita per entrambe, prevenendo una situazione di grave degrado.
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L’interazione tra Servizi della Cooperativa ha permesso alle persone residenti 
di lavorare sulle loro competenze, mantenendo e perfezionando il bagaglio 
esperienziale, cogliendo nel contempo l’occasione di relazionarsi con altri, 
uscendo dal solo cerchio di San Carlo. Così il CSE, il laboratorio Macaone, 
l’attività di Olos il giovedì, hanno reso prezioso il tempo dedicato.

Il 2024 ha visto lo spostamento in strutture più idonee di due persone, 
l’esperienza del lasciar andare per garantire migliori condizioni di vita ha 
permesso la crescita dell’Equipe, per la quale è stato importante il percorso 
di supervisione che la Cooperativa ha garantito.
 
Il supporto di una neuropsicologa permette all’equipe di osservare e proporre 
attività ludiche finalizzate al contenimento del declino cognitivo.
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COMUNITA’ TERRAFERMA 
Nel corso del 2024 la Comunità Terraferma ha accolto 21 ospiti di età 
compresa tra i 26 e i 57 anni (età media 47 anni), confermando il 
progressivo aggravamento delle situazioni che si riscontra a livello 
provinciale: su 21 richieste di inserimento solamente 7 sono state 
ritenute idonee, a fronte di altrettante persone in uscita, azzerando 
completamente la lista d’attesa. 
Nel corso del tempo è significativamente cambiata la tipologia di 
utenza, con un abbassamento dell’età e con l’emergere di 
problematiche complesse che vedono coesistere patologie mentali, 
disturbi alimentari, dipendenza da sostanze, ludopatia, fragilità sociali, 
necessità di supporto alla genitorialità. Pertanto, assumono un valore 
fondamentale: da un lato l’intenso lavoro di rete costruito con i CPS, i 
SERD, la Tutela Minori, gli Ambiti territoriali e gli Amministratori di 
Sostegno - al fine di confrontarsi e collaborare su obiettivi comuni 
all’interno degli articolati progetti individuali - e dall’altro il potersi 
avvalere come equipe di momenti di supervisione e formazione 
specialistica che hanno permesso di arricchire e affinare lo sguardo su 
ogni singolo utente.
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“Se si cura una malattia si vince o si perde, ma se si cura una persona vi  
garantisco si vince sempre, qualunque esito abbia la terapia.”

(Patch Adams)

All’interno della Comunità il clima è familiare: operatori e ospiti “convivono” e 
collaborano nel prendersi cura dello spazio in cui abitano, riuscendo parallelamente a 
ricentrarsi sulla cura di sé, sulla comprensione delle proprie fragilità e sull’abitare il 
proprio territorio di appartenenza oltre a quello della Valle Brembana/SPT. Risulta 
pertanto centrale per ogni percorso porre attenzione verso i bisogni affettivi e la 
conoscenza della persona al di là della sua diagnosi.

Nel corso dell’anno la Comunità ha vissuto alcuni cambiamenti importanti: 
l’avvicendarsi di un’utenza con caratteristiche e stili di comunicazione diversi, la 
riorganizzazione della cucina in collaborazione con l’Albergo Moderno e la 
ricomposizione di parte dell’equipe.

Si confermano fondamentali le strette collaborazioni con il 
territorio, a partire dai diversi Servizi della Cooperativa, 
allargandosi ad aziende, associazioni, comuni ed enti 
istituzionali in generale.
Per alcuni ospiti è stato possibile attivare azioni legate alle 
Politiche Attive del Lavoro attraverso forme differenti.



CASA ARCOBALENO

Anche nel corso del 2024 Casa Arcobaleno ha saputo mantenere stabile il numero di persone accolte.
L’appartamento mantiene la caratteristica di dare “casa” a pazienti provenienti da servizi della salute mentale 
con ancora buone autonomie nella gestione di sé e di piccole attività quotidiane, ma che necessitano di un 
ambiente comunque protetto e presidiato per buona parte della giornata. 
Si è lavorato nell’anno alle dimissioni programmate e condivise con CPS inviante di una paziente che da anni 
era inserita nel servizio.  

Si mantiene la stretta collaborazione tra questo servizio e la comunità Terraferma sia in termini di risorse 
operative, sia in termini di condivisione degli spazi per attività e momenti conviviali di gruppo.
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CASANTEA
Purtroppo anche nel corso del 2024 i lavori di riqualificazione di alcuni spazi 
della struttura  - previsti tra i progetti del PNRR del Comune di San Pellegrino 
T.- non sono stati realizzati. In attesa degli stessi, si è dunque dovuto 
continuare a contenere il numero degli inserimenti c/o CasAntea, utilizzando 4 
dei 5 appartamenti presenti, che hanno ospitato 4 persone adulte + 1 minore, 
con diverse tipologie di bisogno.

La distribuzione degli appartamenti sullo stesso corridoio facilita la creazione 
di rapporti di vicinato anche molto stretti, con una mutualità e supporto 
reciproco che rappresentano il valore aggiunto di queste “convivenze”. Tra i 
compiti dell’equipe è fondamentale il ruolo di mediazione in caso di criticità 
che vengono di volta in volta a crearsi. 

Oltre che per momenti conviviali, gli spazi esterni continuano ad essere punti 
di riferimento significativi per lo svolgimento delle attività di:

- Consumo Consapevole, gestito dalle persone disabili che frequentano il 
Centro Socio Educativo 

- Orto sociale, gestito da un gruppo di persone afferenti ai servizi di 
salute mentale attraverso una convenzione tra il Comune e 
l’Associazione Aiutiamoli .
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CASA MERAKI

Nel corso del 2024 Casa Meraki ha ospitato 5 persone in regime di 
Residenzialità Leggera, una delle quali è stata dimessa nel mese di  febbraio. 

L’aumento del carico assistenziale delle persone già inserite, unitamente ai 
bisogni anche di carattere sanitario che presenta l’utenza segnalata dai CPS di 
riferimento, ha sempre più rafforzato la necessità di ridefinire il Progetto di 
Servizio dell’appartamento, pur confermandone la propensione ad ospitare 
persone afferenti ai servizi di salute mentale, sufficientemente stabilizzati dal 
punto di vista psicopatologico.
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Nel corso dell’autunno si è dunque pianificato il percorso di rivisitazione del Servizio nella sua 
globalità, partendo dalla quantità e tipologia di inserimenti possibili e dall’organigramma del 
personale da ingaggiare. 

Il nuovo assetto organizzativo ha iniziato a prender forma a partire da dicembre, con 
l’introduzione di nuovi operatori e la presenza garantita sulle 24 ore.
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Meraki in greco significa essenza di noi stessi. Sta ad indicare un approccio a fare cose con passione, con l’anima, la creatività 
o l’amore, mettendo tutto te stesso in ciò che stai facendo, qualunque esso sia (dal semplice cucinare al darsi obiettivi più 
complessi e concreti). Meraki non è uno stile di vita statico: è consapevolezza dei gesti, qualcosa fatta non tanto per fare ma 
messa in atto concretamente perché speciale.



CASA SOLIVA
Nel corso del tempo casa Soliva si è guadagnata l’appellativo di “Palestra delle 
autonomie” destinata prevalentemente all’utenza disabile afferente al nostro CSE.
Nel 2024 è stata sede di diverse tipologie di offerta:

- attività diurne (laboratori di bellezza/cura di sé e di cucina, attività 
ludico-ricreative di vario genere per esercitare competenze cognitive e 
manuali);

- il percorso di Scuola di Vita 
Autonoma, dedicato alla 
sperimentazione di convivenze in 
contesto abitativo diverso da quello 
della propria famiglia, che 
consentono di pensarsi come 
persone adulte, capaci di rispondere 
alle esigenze della vita quotidiana con 
un supporto educativo.
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“La magia è credere in noi stessi. 
Se riusciamo a farlo, allora possiamo 
far accadere qualsiasi cosa” 
(J.W. Von Goethe)



RESIDENZA CASAMIA
Nel corso del 2024 CasaMia ha garantito la continuità di risposta 
residenziale alle 8 Donne che, ormai stabilmente, vi risiedono.
È stata un “approdo” per 3 persone che nell’arco dell’anno hanno 
sperimentato l’accoglienza diurna, a supporto delle famiglie alla ricerca 
di sollievo nell’accudimento giornaliero.
Il continuo dialogo con la Comunità ha permesso alle persone di 
sperimentare quotidianamente la “potenza” delle relazioni con le realtà 
del territorio, la partecipazione ai momenti più importanti che 
scandiscono la vita della Parrocchia, tanto quanto le iniziative 
organizzate dalle diverse realtà locali. Dal Comune alla Scuola, dalla 
Proloco alla Biblioteca e agli Alpini: ogni incontro ha regalato ad ogni 
Donna di CasaMia un’esperienza attiva di vita.

Tra le novità del 2024 centrale è stato l’incontro intergenerazionale con i 
bambini ed i ragazzi che vivono a Santa Brigida, concretizzatosi in una 
serie di momenti di dialogo prezioso che ha permesso di condividere le 
reciproche esperienze di vita confrontandosi su modus vivendi 
differenti: un’occasione di crescita per i ragazzi e di protagonismo per le 
Donne della Residenza.
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CasaMia ha permesso lo svolgimento di un tirocinio lavorativo, in 
collaborazione con ABF, di un TIS per una persona fragile residente a 
Santa Brigida che ha deciso concludere l’esperienza nell’agosto 2024.



Nel corso dell’estate l’organizzazione di giornate alla scoperta del territorio sul 
Monte Avaro e al pattinaggio di Piazzatorre, hanno rappresentato l’espressione di 
vacanza praticabile e, soprattutto, la possibilità di conoscere la bellezza delle 
nostre montagne e la generosità delle persone che le abitano.

29 agosto: CasaMia ha aperto le porte  alla Comunità ed ha accolto per una 
merenda le persone che hanno desiderato conoscere l’esperienza residenziale 
che propone, direttamente dalle persone che la vivono. 

5 dicembre: nella festa del volontariato abbiamo festeggiato tutte le persone che 
frequentano e supportano la vita di CasaMia.

Natale: la celebrazione di una messa dedicata e la presenza di tutti i Sacerdoti 
che operano nella Valle dell’Olmo ha permesso di vivere con particolare gioia ed 
intensità il momento prezioso della nascita di Cristo.
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CASA TIRABOSCHI BOMBELLO
L'anno 2024 ha portato importanti novità per Casa Tiraboschi Bombello, in particolare con l’avvio, a 
partire da settembre, della nuova cucina. Questo progetto, pianificato con il Comune di Serina, nasce a 
sostegno della Parrocchia al fine di supportare la sostenibilità economica della Scuola dell'Infanzia. 
Continua l'importante  servizio pasti a favore della domiciliarità di persone fragili.

 Il potenziamento del servizio ha avuto un indotto positivo anche per l'occupazione. L'organico si è 
arricchito di un cuoco e un'addetta pulizie.

Sul fronte del personale, alcuni lavoratori hanno intrapreso nuove strade, mentre altri si sono uniti al 
nostro team, portando nuove energie e competenze. 
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Casa TB ha saputo ospitare complessivamente 33 persone, di cui 2 in diurnato e 3 in sollievo per alcuni periodi 
dell’anno, con una particolare intensificazione nei mesi estivi, per sostenere le famiglie nella conciliazione dei 
tempi di riposo. L'attenzione verso la fragilità e la necessità di risposte flessibili e personalizzate è rimasta al 
centro del nostro operato, permettendoci di aiutare ospiti e famiglie in condizioni critiche.

La Casa si pone l’obiettivo di accompagnare ogni ospite in un percorso di crescita e autonomia, sostenendo il 
cambiamento e favorendo un ruolo attivo nella quotidianità. Il team di operatori lavora con attenzione e dedizione, 
proponendo attività domestiche, espressive e di stimolazione cognitiva, che permettono agli ospiti di riscoprire il 
proprio valore e di vivere con serenità la loro routine.

Il coinvolgimento delle famiglie e dei volontari, unitamente alle collaborazioni con i bambini della Scuola 
dell’Infanzia, i gruppi del Catechismo, gli Alpini, la Squadra di Pallavolo e la Pro Loco, consolidando una rete 
sociale dinamica e inclusiva.
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Quando il clima lo permette, le attività si spostano all’aperto, nel 
suggestivo chiostro della Casa, curato con passione da un ospite che 
ogni giorno si occupa della pulizia, contribuendo alla bellezza e al 
benessere degli spazi comuni.



SERVIZIO AFFIDI E TUTELA

L’equipe psicoeducativa messa a disposizione dalla Cooperativa, 
inizialmente composta da 2 educatrici ed 1 facilitatore, da ottobre si è 
arricchita di una terza educatrice. Completano l’organigramma l’assistente 
sociale del Centro per la Famiglia e la coordinatrice, che si occupano 
prioritariamente della pianificazione delle azioni di sensibilizzazione, oltre 
che di raccordo con lo staff ed il Servizio Famiglia e Minori dell’Ambito.

Nel corso del 2024 l’equipe ha monitorato e dato supporto a 21 progetti di 
affido, attraverso interventi a domicilio/territoriali ed attività di gruppo 
dedicate ai figli naturali e affidatari.
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Costituisce elemento di novità la gestione da parte della nostra 
equipe anche degli incontri protetti con le famiglie di origine dei 
minori, al fine di avere una panoramica completa e poter agire 
al meglio per favorire sia l'incontro del minore con i propri 
genitori, che una rielaborazione seguente prima del rientro in 
domicilio.



Visti gli esiti più che positivi, sono stati ulteriormente valorizzati gli 
incontri del gruppo di famiglie affidatarie: spazi rivolti allo scambio 
e confronto attorno a tematiche di esperienza condivisa, che 
giovano di una rilettura comune con chi ha vissuto o sta 
attraversando il medesimo percorso. 

L’elemento innovativo è la presenza di una psicologa del 
consultorio, specificatamente ingaggiata per  il lavoro con gli 
adolescenti.

Stante la necessità di reperire ulteriori famiglie, sono state pianificate alcune 
azioni dedicate alla sensibilizzazione all’accoglienza e all’Affido:

❖ Progetto PrendiAmoci Cura: incontri presso gli Istituti Comprensivi 
vallari(classi IV e V) che hanno coinvolto 228 alunni/famiglie

❖ Pubblicazione di articoli sui Bollettini Parrocchiali vallari                                             
(Alta Valle, Oltre il Colle, Costa Serina, Zogno, SPT)

❖ Ideazione e creazione di un logo originale (Af-fidati)
❖ Apertura di una pagina FB e Instagram
❖ Incontri/ContattI sul territorio                                                                                        

(Oratorio di SPT, Gruppo Caritativo, CET, Istituti Superiori…)
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“Sii tu il cambiamento che vuoi vedere nel mondo.”
(M.L.King)



SERVIZI ALL’INFANZIA

Nel 2024 i servizi all’infanzia sono stati interessati da diverse novità:

❖ Nido Alta Valle Brembana: ad agosto nuovo trasloco nella sede definitiva 
di Lenna debitamente ristrutturata, con riapertura a settembre. Manca la 
sistemazione del giardino che verrà fatta in primavera.

❖ Nido di Bracca: rinnovata la collaborazione con il Comune (assegnazione 
del servizio da settembre 2024 per 3 anni a seguito di gara d’appalto). 
Rinnovata completamente l’equipe a seguito di 2 dimissioni e 1 scadenza 
di contratto. Il rifacimento del pavimento e l’acquisto di nuovi arredi hanno 
completamente cambiato l’aspetto degli spazi. Da ottobre il lavoro con 
l’equipe rivisitata ha consentito di rimuovere la parete mobile che 
impediva la visuale verso l’esterno, con conseguente arricchimento delle 
proposte e possibilità di esperienze per bambine e bambini.

❖ Scuola Cavagnis Fuipiano: anche in questo caso il rifacimento del 
pavimento in 3 aule ha consentito l’utilizzo di nuovi materiali e la 
sperimentazione “tra dentro e fuori”: sempre più spazio alle proposte 
STEM.  
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A seguito della chiusura del progetto Crescere in Valle sono stati purtroppo 
sospesi gli spazi gioco in Alta Valle, servizi a bassa soglia utilissimi per 
contrastare la povertà educativa, ma anche e soprattutto l’isolamento delle 
giovani mamme dei paesi meno popolosi.

I nostri servizi all’infanzia si confermano essere punti di riferimento per le famiglie 
e i servizi sociali per consigli, indicazioni, informazioni sui Bonus, scambi su 
criticità che emergono, o ancora per ricercare soluzioni soprattutto in caso di 
minori in situazione di fragilità o disabilità. Ogni anno i nostri CRE estivi 
accolgono bambini-ragazzi in difficoltà, con il chiaro intento di far vivere 
un’esperienza positiva, di benessere.
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“Rimane la necessità, il dovere, di comunicare loro non solo il piacere della vita, ma la “passione” della vita; 
di educarli non solo a dire la verità ma ad avere la “passione” della verità. Vederli felici non ci può bastare. 
Dobbiamo vederli “appassionati” a ciò che fanno, a ciò che dicono, a ciò che vedono.”

(Gianni Rodari)
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I piccoli che abbiamo accolto nel 2024:
❖ Nido Alta Valle: 33
❖ Nido Bracca: 25
❖ Nido Cavagnis Fuipiano: 32
❖ Nido Pulcino SPT: 40
❖ Scuola Materna Cavagnis: 58
❖ Spazi Gioco: 29
❖ Mini CRE Fuipiano (3-6 anni): 25
❖ CRE Fuipiano (7-11 anni): 35

La sostenibilità nel futuro continua ad 
essere tema centrale: oltre alla bassa 
natalità, a fronte dell’aumento del numero di 
nidi in Valle i contributi economici non sono 
in proporzione aumentati.



DISABILITA’
Rinnovata la collaborazione con il distretto sociosanitario di Villa D’Almé per gli interventi legati alla misura B1 
di Regione Lombardia, per i quali In Cammino è unico Ente erogatore accreditato per la Valle Brembana. 
Nonostante le fatiche legate alla scarsità di personale educativo, nel 2024 abbiamo garantito il supporto annuale a 
6 minori con disabilità grave, ai quali si sono aggiunte altri 4 minori nel periodo estivo. 

Il CSE si conferma essere servizio centrale in tema di disabilità, aperto anche alla sperimentazione di progettualità 
non scontate. Nel corso del 2024 gli utenti in carico sono stati 18, ai quali vanno aggiunte altre 6 persone, coinvolte 
nella partecipazione alla vacanza estiva e/o in alcune specifiche attività settimanali. L’equipe multidisciplinare è 
stata ridefinita, a seguito dell’uscita di 2 operatori e dal rientro dalla maternità di un’operatrice che era già 
nell’organigramma del servizio. 

I principali elementi di novità riguardano alcune proposte che si sono concretizzate nei diversi periodi dell’anno:

Pet Therapy c/o Olos 
e il Giardino dei legami 

E
D
U
C
A
R
E

Supporto 
alla Biblioteca di SPT



Progetto ConosciAMOci c/o Solumar 
in collaborazione 

con la scuola materna di SPT 

Il segreto, cara Alice, è circondarsi di persone che ti facciano sorridere il cuore. 
E’ allora, solo allora, che troverai il Paese delle Meraviglie. 
(Cappellaio Matto - L. Carroll)
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La sensibilità in tema di utilità sociale e cittadinanza attiva da sempre 
caratteristica del CSE è stata ulteriormente ribadita attraverso una serie 
di azioni sul territorio:

❖ 212 sono i pacchi dono gestiti nello spazio di “Consumo 
Consapevole”, oltre al supporto alle famiglie del CAS di Taleggio

❖ campagna di raccolta del sughero: 64 sono gli 
esercenti/associazioni/enti che collaborano con noi

❖ Campagna di raccolta degli occhiali usati: 11 sono le postazioni 
che collaborano con noi, oltre all’associazione Lions Valle 
Brembana

❖ pulizia e cura delle piazzole inclusive e piantine di erbe 
aromatiche lungo la pista ciclabile a SPT
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PROGETTO UP - 
PER CRESCERE ALLA GRANDE
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“Ragazzi lo sapete la forza che avete? 
Avete tutta l’energia della giovinezza, la forza vitale! 
Avete dentro di voi un’energia immensa! 
Voi siete come l’atomo che è piccolissimo, invisibile, 
ma se lo spacchi fai la reazione a catena, fai la reazione nucleare, 
esplode tutto! Con questa forza che c’avete potete fare tutto!”
 (Roberto Benigni)

Il progetto propone percorsi personalizzati dedicati ad una fascia di età (11-25 
anni) che in modo sempre più crescente manifesta condizioni di disagio, 
intervenendo anche a sostegno della famiglia per aiutare i genitori a leggere e 
accogliere i bisogni dei figli e accompagnarli nella complessa fase della crescita. 

A seguito della stipula della Convenzione con ATS Bergamo, dal mese gennaio 
sono iniziate le prese in carico delle diverse situazioni segnalate prioritariamente 
dai servizi sociali comunali e/o dal Servizio Famiglia e Minori dell’Ambito: nel 
corso dell’anno abbiamo gestito interventi psico-educativi a favore di 10 persone 
(9 minori e 1 maggiorenne).



SERVIZI TERRITORIALI DOMICILIARI
Salute mentale

Confermata la collaborazione con l’A.O. Papa Giovanni XXIII° e il 
CPS di Zogno per il progetto TR04, dedicato prioritariamente 
all’intercettazione, cura e riabilitazione precoce degli esordi 
psicopatologici del disagio adolescenziale e della giovane età 
adulta. 

Nel 2024 le persone seguite dall’equipe educativa sono state 20, 
con bisogni sempre più complessi (le doppie diagnosi stanno 
purtroppo diventando una consuetudine). Per diverse situazioni, 
questi interventi rappresentano l’alternativa ad un percorso 
precoce di istituzionalizzazione.

“The American Dream” 
- Salvador Dalì

Fu nel parco di un manicomio che incontrai un giovane con il volto pallido e bello, colmo di stupore. Sedetti accanto a lui sulla panca, e dissi: 
"Perché sei qui?”. E lui mi rivolse uno sguardo attonito e disse: “È una domanda poco opportuna, comunque risponderò. Mio padre voleva fare 
di me una copia di se stesso, e così mio zio. Mia madre vedeva in me l’immagine del suo illustre genitore. Mia sorella mi esibiva il marito 
marinaio come il perfetto esempio da seguire. Mio fratello riteneva che dovessi essere identico a lui: un bravissimo atleta. Ed anche i miei 
insegnanti, il dottore in filosofia, e il maestro di musica, e il logico, erano ben decisi: ognuno di loro voleva che io fossi il riflesso del suo volto 
in uno specchio. Per questo sono venuto qui. Trovo l’ambiente più sano. Qui almeno posso essere me stesso.”  E di scatto si volse verso me 
e chiese: “Anche tu sei qui a causa dell’educazione e dei buoni consigli?”. Ed io risposi: ”No, sono qui in visita”. E lui disse: ”Ah, ho capito. 
Vieni dal manicomio dall’altra parte del muro”.

(Khalil Gibran – da “Il mondo dei pazzi”)
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IL GIARDINO DEI LEGAMI
La riqualificazione dello spazio all’aperto per il quale in Cammino ha in essere un 
comodato d’uso ha comportato in primo luogo lo smaltimento dell’amianto e la 
demolizione delle baracche obsolete, unitamente alla sistemazione delle diverse 
zone che possono essere adibite a giardino e ad orto.

La denominazione di “Giardino dei legami” vuole essere uno stimolo per un utilizzo 
sempre più partecipativo da parte dei nostri Servizi ma anche per la comunità.
Sino ad ora è stato punto di riferimento per le attività all’aperto dei bambini del Nido 
Pulcino di San Pellegrino e ha ospitato l’attività di Pet Therapy del CSE.
Infine, nel corso dell’estate è stata promossa un’iniziativa di cura e manutenzione 
dello spazio all’interno del progetto “Lombardia dei giovani”.
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PROGETTO CARCERI E REINSERIMENTO SOCIALE DEI DETENUTI

I dati parlano di una situazione carceraria bergamasca  in continuo 
sovraffollamento oggi si contano 580 ospiti, contro 319 posti letto 
previsti, con una prevalenza maschile di cui il 50% con problemi di 
dipendenza ed una presenza di detenuti tra i 18 e i 25 anni sempre in 
crescita. Il “Progetto Carceri” provinciale ha preso in carico 134 persone 
contro le 82 dell’anno precedente, di cui 17 donne. Solo 4 persone sono 
rientrate in carcere di cui 1 per un nuovo reato, 1 per un reato vecchio e 2 
per non aver rispettato le regole stabilite dalla Magistratura durante 
l’esperienza. 
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Da sei anni In Cammino ha scelto di distaccare un proprio Coordinatore all’interno del progetto Carceri, in virtù 
dell’appartenenza della Cooperativa al Contratto di Rete Lavoro & Impresa che fa capo all’esperienza dello 
sportello Mestieri di Brembate Sopra.

Distaccare un proprio Quadro su un Progetto provinciale pone In Cammino nella condizione di ampliare lo 
sguardo sulla fragilità e la marginalità, che abitualmente incontra nei progetti riabilitativi della Salute Mentale, 
nella convinzione che ad ognuno deve essere garantito il percorso di riabilitazione e riscatto della propria 
esistenza attraverso l’inclusione sociale e lavorativa. 

Tra i vincoli per poter accedere ad una misura alternativa, oltre ad aver rispettato le prescrizioni vi è la necessità di 
avere Casa e Lavoro, a garanzia della capacità reddituale e di sostentamento e della regolarizzazione della 
situazione documentale.



CONSULTORIO FAMILIARE PRIULA
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Il 2024 ha rappresentato un anno di consolidamento e innovazione per il 
consultorio, con l’obiettivo di migliorare l’accessibilità, la qualità e l’efficacia 
dei servizi offerti. Sempre centrale è il tema della prevenzione, alla quale si 
aggiungono elementi altrettanto importanti e distintivi dell’operato del  nostro 
Consultorio.

Da un lato la capacità di dedicare tempo e risorse all’ascolto attivo, 
garantendo un approccio a bassa soglia per tutte le persone che si rivolgono 
a noi: circa il 20% delle attività settimanali è stato riservato all’accoglienza di 
situazioni non già in carico, con colloqui informativi e orientativi.  L’ascolto è 
stato attuato attraverso colloqui individuali, di coppia o familiari, garantendo 
riservatezza e un clima accogliente.

In parallelo, il Consultorio adotta un modello d’intervento integrato che 
combina competenze sanitarie, psicologiche, sociali ed educative per 
rispondere in maniera globale alle esigenze delle persone. Questo approccio 
garantisce una presa in carico ancor più efficace in quanto crea una sinergia 
tra i professionisti ed una personalizzazione dei percorsi che valorizzano le 
risorse individuali e familiari. Tale modello ha un impatto positivo sulle 
comunità in quanto consente di rafforzare il legame con il territorio, 
promuovendo reti di supporto e prevenzione che coinvolgono istituzioni, 
scuole e associazioni. 

      Dati 2024
❖ 2511 prestazioni individuali (638 utenti)
❖ 238 gruppi (370 utenti)
❖ 217 incontri nelle scuole (2076 utenti)
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Area Sanitaria

❖ Promozione di iniziative allo scopo di favorire una maggiore diffusione della 
contraccezione sicura e consapevole.

❖ Incremento dell’assistenza alle donne gravide, con particolare attenzione alle 
donne del Centro di Accoglienza Straordinario (CAS) di Taleggio: abbiamo 
ampliato il supporto offerto, con un aumento delle consulenze ostetriche e 
ginecologiche mirate alla prevenzione e alla promozione della salute materna e 
fetale.

Area Psicosociale

❖ Setting specifici per la presa in carico dei nuclei familiari: sono stati sviluppati 
nuovi percorsi di intervento dedicati alle famiglie, con un approccio 
personalizzato per rispondere alle dinamiche complesse dei nuclei familiari in 
difficoltà.

Area Educazione alla Salute

❖ Collaborazione con l'Istituto Comprensivo di Sant’Omobono Terme: è stato 
avviato un progetto psicopedagogico mirato alla sensibilizzazione su tematiche 
di salute e benessere psicofisico per studenti e famiglie. 

❖ Progettazione di percorsi personalizzati in favore dei ragazzi ucraini allo scopo 
di promuovere integrazione.



LUOGO DI CURA
Il 2024 conferma, sull'affluenza alle proposte polispecialistiche, la scelta di 15 anni fa per l’apertura di uno spazio 
che ponesse realmente al centro la Persona nella sua globalità e non il singolo disturbo. 
La modalità di ascolto ed accoglienza alle singole richieste ha reputato la prossimità e la qualità del nostro 
Poliambulatorio come un Luogo che Cura con Cura.
Le visite specialistiche effettuate sono state 7093.
La ricerca di nuovi Medici Specialisti disponibili a lavorare per accorciare tempi e distanze per le persone che 
abitano in Valle ha permesso di aumentare l’offerta includendo nelle proposte la Diagnostica per immagini con un 
servizio di Ecografia comprensivo dei tessuti molli con il dr. Renato Bonera, la Reumatologia con la dr.ssa Luisa 
Musaio, la Fisiatria con il dr. Pietro Bonera.
Nel corso dell’anno c’è stato l’avvicendamento nella Direzione Sanitaria tra il dr. Fabio Andreoni ed il dr. Renato 
Suardi.

  

Area Clinica Adulti

 

Dott.ssa Luisa Musaio
Medico specializzato in Reumatologia

Dott. Renato Suardi
Medico specializzato in Radiologia

Dott. Pietro Bonera
Medico Fisiatra
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L’attività clinica del Centro Famiglia ha saputo rispondere con tempestività alle richieste di psicoterapia per adulti 
grazie ad un’equipe che ha consolidato nel tempo il proprio modo di operare in una logica integrata, in particolare 
attraverso la collaborazione con l’equipe del Consultorio Priula  e nell’interlocuzione con  i Servizi di territorio.

L’aumento delle richieste nell’ambito dell’età evolutiva ha stimolato la ricerca di collaborazioni significative con 
nuovi professionisti e nuove realtà. Da qui, nel  corso dell’anno ha preso corpo una collaborazione significativa 
con l’ambulatorio di NPI della Fondazione Angelo Custode di BERGAMO,  che ha permesso di:

❖ effettuare diagnosi in tempi brevi in merito a disturbi specifici dell’età evolutiva e degli apprendimenti 
presso il Centro Famiglia del Luogo di Cura da parte della dr.ssa SARA FORLANI, responsabile 
dell’ambulatorio di NPI della FONDAZIONE ;
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❖ progettare percorsi di formazione specifici in Valle;
❖ attivare percorsi di terapia gruppali;
❖ completare la filiera riabilitativa garantendo l’accesso per i nostri utenti 

alla certificazione valida ai sensi della Lg. 104 e alla valutazione per i 
disturbi dello spettro autistico presso la FONDAZIONE.



OLOS SOLUMAR E FISIOREFORMER
Educare al Benessere attraverso Percorsi mirati alla 
ricerca di un equilibrio tra mente, corpo e anima è da 
tanti anni una delle nostre vocazioni e nel contempo un 
importante aspetto innovativo della nostra Impresa 
Sociale. 
I nostri Percorsi sono stati quest'anno dedicati a 
laboratori esperienziali per riflettere insieme sul 
cammino evolutivo di ciascuno.

Nel 2024 il settore benessere si è arricchito con 
l’apertura del terzo Centro, denominato 
FisiOlosReformer, primo ed unico centro in Valle 
Brembana che coniuga l’approccio olistico del Pilates 
con aspetti riabilitativi e fisioterapici, grazie all’utilizzo di 
macchinari e attrezzature. 
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“La salute è uno stato di completo benessere fisico, mentale e sociale e non 
semplicemente l’assenza di malattia o l’infermità” 

(OMS)
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L’Equipe integrata dei tre Centri ha coinvolto 3 insegnanti yoga, 
2 naturopate, 2 fisioterapist,i 1 massoterapista, 1 insegnante di 
Danza del Ventre, 2 psicomotriciste, 1 logopedista e 1 
insegnante madre lingua spagnola. 
La Stagione Integrazione e Benessere nei tre Centri ha visto 
l'attivazione di 61 gruppi a settimana, di cui uno dedicato alle 
persone fragili in carico ai nostri Servizi, 3 gruppi territoriali, 26 
percorsi nelle scuole dell'infanzia e primaria, che si sono 
arricchiti con proposte formative per genitori e insegnanti, 
grazie all'integrazione con l'Equipe del Consultorio.

Olos, Solumar e FisiOlosReformer sono Servizi dell’Albero della 
Cura specializzati nella prevenzione di Stili di Vita Sani.



SANITARIO SOCIO ASSISTENZIALE

CURE DOMICILIARI
Nel corso dell’anno 2024, il servizio di cure domiciliari ha continuato a svolgere un ruolo cruciale nel 
territorio della Valle Brembana, garantendo un’assistenza di alta qualità che ha permesso agli anziani di 
rimanere nel proprio contesto sociale, mantenendo il più possibile la propria autonomia. Questo servizio 
ha anche offerto un supporto prezioso ai caregiver, facilitando il loro compito quotidiano di assistenza.

Le prestazioni fornite comprendono interventi infermieristici, riabilitativi e assistenziali, tutte integrate con 
l’obiettivo di garantire cure appropriate e mirate, con la finalità di prevenire e limitare il ricorso al ricovero 
ospedaliero. I professionisti coinvolti in questo percorso, lavorano con impegno, dedizione, competenza, 
umanità e professionalità, valori che costituiscono l’essenza e il patrimonio intangibile del nostro servizio.

L’inizio dell’anno è stato caratterizzato da un’importante serie di cambiamenti normativi che hanno 
generato sfide significative tanto sul piano amministrativo quanto burocratico, complicando l’operatività 
quotidiana degli operatori sul campo. 

C
U
R
A
R
E

“La sanità è luogo della terapia, dove perseguire quello che è buono per la vita, e 
quindi deve seguire principi etici, non economici”

(Luigina Mortari)



Un’altra innovazione significativa nel 2024 è stata l’assunzione di una fisioterapista con contratto a tempo 
indeterminato, che ha consentito di sviluppare ulteriormente l’attività privata, offrendo maggiore continuità e 
una risposta più capillare alle esigenze riabilitative della nostra utenza.

Un altro cambiamento rilevante ha riguardato la cessazione del contratto per il servizio trasfusionale 
domiciliare, che veniva gestito storicamente dal nostro team e che è stato assorbito dall’ente HPG-23. Allo 
stesso modo, si è registrata una modifica nella gestione dei punti prelievo: il punto di Sant'Omobono è stato 
trasferito nel comune di Strozza, all’interno della nuova Casa di Comunità, con un ulteriore trasferimento di 
gestione previsto per aprile 2025. Permane in In Cammino la gestione dei punti prelievo di Piazza Brembana 
e Serina.
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Nel corso dell’anno l’ottenimento dell’accreditamento in 
UCP-DOM, Unità Cure Palliative Domiciliari, in regime di 
solvenza, ha avuto la possibilità di utilizzare il contratto di 
scopo sui fondi del PNRR, finalizzato all’aumento della 
presa in carico degli over 65, questo ha permesso di 
mantenere la presa in carico di pazienti seguiti in Cure 
Domiciliari, garantendo una continuità preziosa perché 
dedicata al fine vita.



SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE (SAD) 
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Il Servizio SAD Vallare ha incrementato le attivazioni, con la presa in carico 
immediata di persone residenti in Valle Brembana, senza alcuna distinzione di 
criticità territoriale o di impegno assistenziale e viene gestito attraverso interventi da 
parte di personale ASA/OSS, con l'obiettivo di supportare l'igiene, l'addestramento e il 
monitoraggio di tutte le situazioni di fragilità e isolamento. È sempre garantito un 
costante raccordo con le Assistenti Sociali, che confermano il grado di soddisfazione 
del sistema utente.

In Cammino resta l'unico Ente che gestisce il Servizio SAD Leggero, con prestazioni 
erogate tramite Assistenti Familiari a supporto di attività come la gestione della casa, 
compagnia, accompagnamento per la spesa e le visite mediche, e tutte le altre 
attività che non richiedono l'attivazione del Servizio SAD Vallare.

Verso la fine dell'anno, alcune Assistenti Sociali hanno richiesto la disponibilità del nostro Ente per la presa in carico di ore di SAD 
Integrativo Misura B2 per utenti con specifiche caratteristiche, alcune delle quali in integrazione ai Servizi SAD Vallare o SAD 
Leggero.

MISURA B1
Confermati gli interventi relativi alla misura B1 di Regione lombardia, per i quali la Cooperativa è unico ente accreditato in Valle 
Brembana. Nel corso dell’anno abbiamo dato supporto e sollievo a 9 nuclei familiari.



CENTRO PER LA FAMIGLIA - ALBERO DELLA CURA
A fine giugno si è conclusa la prima progettualità del biennio 2022-24: 
la valutazione critica ma altrettanto propositiva dell’andamento delle 
singole azioni ha consentito di focalizzarsi sui temi maggiormente 
legati alle richieste portate dalle famiglie, da proporre nella successiva 
annualità. 
La conclusione della prima esperienza è stata sancita in un incontro 
con Johnny Dotti, pedagogista esperto sui temi dell’accogliere e 
dell’educare, che ha visto la presenza di quaranta famiglie.

Da luglio ha dunque preso forma la prosecuzione del progetto: 
❖ si è consolidato lo sportello di ascolto e accoglienza (204 accessi + 114 colloqui tel), 

nonché l’attività dedicata al matching domanda-offerta sull’assistenza domiciliare 
intensiva garantita dagli assistenti familiari - ex badanti - (di cui 7 a buon fine)

❖ nell’alveo della conciliazione vita lavoro, da settembre ha preso il via “L’Officina dei 
ragazzi”, iniziativa che ha raccolto 52 adesioni che propone, nei locali dell’Oratorio di 
San Pellegrino, uno spazio per lo svolgimento dei compiti e delle attività educative di 
socializzazione attraverso l’utilizzo di linguaggi diversi;

❖ è ripartita l’attività di sensibilizzazione all’accoglienza, attraverso proposte ai giovani 
studenti degli Istituti comprensivi della Valle e delle loro famiglie (420 minori).
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MODERNO ALBERGO DIDATTICO
L’ambizioso progetto dell’Albergo didattico è pian piano progredito, scandendo le stagionalità con l’attività 
scolastica. 
Il primo semestre, con la presenza del Convitto Femminile, ci ha ingaggiati nella collaborazione con l’attività 
didattica dell’Istituto Superiore San Pellegrino, che ci ha permesso di affinarne ulteriormente il senso nel secondo 
semestre dell’anno.

L’estate ha visto la presenza di 3 tirocinanti del secondo e del terzo anno, che hanno coadiuvato il lavoro degli 
operatori nelle attività di cucina e di sala bar.

Il mese di settembre, con l’inizio della Scuola,  ha ridefinito la presenza didattica delle brigate di cucina e di sala 
bar, nei due giorni settimanali del martedì e venerdì, rivolti alle classi seconde. Il buon dialogo con i docenti 
coinvolti ha permesso di crescere man mano anche nelle proposte, con un menù dedicato nei due giorni.

Prezioso lo spazio occupazionale dedicato alla Disabilità: in particolare la sperimentazione di Tirocini di 
inclusione Sociale (TIS) che si auspica possano portare a successive assunzioni.
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MACAONE
Nel corso del 2024 gli spazi laboratoriali di Macaone hanno modificato in 
parte il loro assetto organizzativo in termini di orari di apertura, 
accogliendo in tempi diversi 12 persone afferenti a diversi Servizi:

❖ GOL (Gruppo Orientamento Lavoro) = 4 persone del territorio 
❖ Casa Arcobaleno = 1
❖ Comunità Terraferma = 1
❖ Residenza San Carlo = 3
❖ Casa Meraki = 3 (di cui una inclusa nel progetto GOL)
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Nel corso del tempo si sta sempre più accentuando la 
caratteristica di spazio educativo, con sperimentazione 
di competenze che per la maggior parte delle persone 
non ha finalità lavorative. Uno spazio prezioso perchè 
sollecita ad una presenza ed impegno costante, che 
per qualcuno rappresenta il solo motivo di socialità 
extra famigliare/extra servizio.

Proseguita la collaborazione con l’Associazione Santa 
Croce, con ben 44 incontri il venerdì pomeriggio sul 
tema del dialogo intergenerazionale.



WELFARE AZIENDALE
Sempre più importante è per noi promuovere benessere all’interno dei nostri contesti di lavoro, offrendo ascolto, 
opportunità di crescita professionale, conciliazione vita-lavoro e cura al nostro prezioso capitale umano, affinché il 
lavoro in Cooperativa possa realmente essere opportunità di manifestazione dei talenti individuali.
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I nostri intenti si traducono nel corso del 2024 in molteplici 
azioni di cura:
❖ monitoraggi risorsa umana e percorsi di tutoring quali 

spazi di ascolto, supporto al ruolo, alla conciliazione 
vita-lavoro e alla flessibilità lavorativa (63 monitoraggi 
risorsa umana e 4 percorsi di tutoring per il rientro al 
lavoro e 2 per il supporto al ruolo)

❖ sportello psicologico gratuito attivato nella seconda 
metà dell’anno

❖ sportello di supporto alla gestione delle pratiche L 104
❖ sportello di orientamento a favore dei figli dei dipendenti
❖ sportello di supporto all’utilizzo di Cooperazione Salute
❖ sportello di supporto fiscale per l’elaborazione del 730 

ed amministrativo per il supporto alla gestione di 
pratiche 



❖ Social Card che consente di usufruire di scontistiche su varie 
attività, ma anche sui i nostri servizi. In corso d’anno si registra un 
significativo aumento della fruizione agevolata ai Percorsi di 
Educazione al Benessere e alle prestazioni del Luogo di Cura.

❖ Acquisti comuni e recapito dei pacchi in azienda sono, insieme ai 
diversi Sportelli attivi, le nostre azioni “salva tempo”.

❖ Sostegno al reddito: grazie all’ultima annualità  del Progetto 
#conciliamo sono stati erogati buoni spesa a tutti i dipendenti, ma 
con un importo potenziato a favore degli assistenti famigliari, 4 
bonus nascita, accompagnati da preziosi manufatti di Macaone.

❖ Smart working ormai consolidato e supportato da device di ultima 
generazione 

❖ Ferie solidali, fortunatamente non attivate nel corso del 2024
❖ Flessibilità organizzativa: 82 variazioni di contratto per 

fluttuazione della produzione ma anche a favore delle necessità di 
aumento e riduzione dell’orario lavorativo, con particolare 
attenzione ai bisogni di conciliazione vita lavoro 

❖ Anticipi TFR: 3
❖ Comunicazione Welfare Aziendale: abbiamo raggiunto le nostre 

risorse umane attraverso 8 specifiche newsletter.
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RISORSE UMANE 

Tra gli obiettivi del 2024 spicca l’attenzione e cura che abbiamo saputo dedicare alle fasce 
svantaggiate, a riconferma del nostro essere Impresa Sociale.

Gli esiti del 2024:
❖ l’assunzione di 23 donne e 6 persone over 50 fuori dal mercato del lavoro da anni
❖ 2 persone straniere richiedenti asilo assunte
❖ 1 tirocinio dote disabili
❖ 77 liberi professionisti
❖ 14 dispositivi dotali di Politiche Attive del lavoro tirocini extracurricolari per la 

professionalizzazione dei giovani
❖ 3 persone in regime di LPU (lavori di pubblica utilità e socialmente utili) in 

convenzione con il Tribunale di Bergamo
❖ 20 studenti in PCTO, tirocini universitari e di specializzazione
❖ 12 giovani fino a 29 anni come Servizio Civile Nazionale 

Noi siamo il capitale fondante la nostra In Cammino. 
I nostri talenti, i legami professionali che ci uniscono, le relazioni  d’aiuto che ogni giorno costruiamo a favore delle persone 
in carico, le reti che tessiamo con la nostra Valle rappresentano la ricchezza di cui disponiamo come Impresa. La 
consapevolezza di ciò è il nostro potenziale.



“Non per ribellione, ma per evoluzione”

Il processo legato alla qualità della nostra Impresa Sociale continua ad essere fortemente vocato 
alla promozione e alla tutela della dignità umana, condizionato dalle dinamiche demografiche che 
acuiscono le dimensioni di bisogno. L’imperativo che spinge le nostre intenzioni è profondamente 
legato alla Comunità, allo stare in relazione ed in sinergia con le realtà istituzionali e comunitarie, al 
NoN Fare da Soli. 

LA POLITICA DELLA QUALITÀ

“Una volta che hai imparato a pensare, il conformismo diventa 
un’abitudine difficile da indossare nuovamente.
Il dubbio e l’esame critico diventano la tua guida, non per 
ribellione, ma per evoluzione.”

(Hannah Arendt)

In quest’ottica nasce la co-progettazione di una struttura residenziale polifunzionale dedicata alla 
fragilità, individuata nell’immobile “Commercio”, acquistato da privati-stakeholder - che hanno la 
titolarità della riqualificazione - . In Cammino ha ruolo nella definizione dei diversi aspetti progettuali 
e della gestione dei servizi che verranno creati (residenzialità, diurnato, attività di benessere, 
laboratori ecc.). 

Crediamo che questo rappresenti un esempio di Comunità partecipativa, che diventa educante, 
solidale e sodale. Di questo siamo capaci: continuare a desiderare un futuro equo e responsabile 
per ogni persona.



BENEFICIARI DEI NOSTRI SERVIZI

PRIMA INFANZIA

(Nidi, Materne, spazi gioco e spazi compito, CRE)

DISABILITA’

(CSE, DopoDiNoi, B1, interventi territoriali)

SALUTE MENTALE

(Comunità Terraferma, Casa Arcobaleno, R.L., TR04, GOL)

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI
(Casa Tiraboschi Bombello, SAD Serina/Valserina, Res. S.Carlo,  Res. 
CasaMia)

ASSISTENZA DOMICILIARE
(ADI, UCP-DOM, interventi IP e FKT privati, Assistenti Familiari)

CURA

(Consultorio e Luogo di Cura)

BENESSERE

(Olos, Risonanze Emotive, attività estive)

NEL 2024

UTENTI
450

50

53

168

768

10.377

774

TOT. 12.640

12.640
utenti



BILANCIO ECONOMICO

Le risorse “fidelizzate”

Valori in migliaia di euro

2021 2022 2023 2024
Capitale e 

riserve 447 544 605 750

TFR e fondi 835 892 900 943

Costi del personale e ammortamenti

2021 2022 2023 2024

Costi del
personale 1.957 2.376 2.517 2.653

Ammortamenti 156 194 224 215

2021 2022 2023 2024

3.610 4.075 4.671 4.998

Valore di produzione

2021 2022 2023 2024

97 99 162 92

Utile/perdita

La destinazione degli utili:

       

 

❖ A riserva indivisibile L. 904/77     61.640 ❖ 3% a fondi mutualistici  2.760❖ A riserva legale       27.600  



BILANCIO ECONOMICO

Situazione finanziaria

valori in migliaia di euro 2021 2022 2023 2024

Disponibilità liquide 769.906 379.931   231.350 385.484

Mutui -1.086.292 -1.287.651 -1.163.238 -1.376.859

Debiti verso banche e altri -476.649 -377.881 -277.995 -276.309

Il rendiconto finanziario è disponibile sul sito www.coopincammino.it Sezione “La Cooperativa - Bilanci”

http://www.coopincammino.it


RENDICONTO FINANZIARIO



LE RISORSE UMANE

I numeri del lavoro
- Dipendenti e Soci lavoratori         

- Dote disabili                                                                                                                

- Liberi professionisti e collaboratori                                                                                                          

- Assunzioni agevolate                                                                                                                                     

- Attivazione di dispositivi dotali di Politiche Attive del lavoro                           

- Lavori di Pubblica Utilità (LPU), alternativi 
alle pene amministrative 

- Alternanza Scuola-lavoro

- Tirocini curriculari ed extra-curriculari

- Servizio Civile 

298
persone

Fidelizzazione alla Cooperativa 

- Fino a due anni 19% 

- Fra i 2 e 5 anni    26%

- Fra i 5 e 10 anni 24%

- Fra i 10 e 15 anni 16%

- Oltre i 15 anni              21%

135

    1

77

17

4

3

24

10

12

VOLONTARI

N. volontari coinvolti nelle attività:  20

RETRIBUZIONI

Contratto di lavoro applicato
Contratto collettivo nazionale di lavoro per le lavoratrici 
ed i lavoratori delle cooperative del settore 
socio-sanitario-assistenziale ed educativo
Retribuzioni lorde annue corrisposte 
(riferite a rapporto di lavoro a tempo pieno)

- Soci lavoratori: max 42.144 - min 7.677
- Dipendenti: max 24.277 - min 11.766

Assistenza Sanitaria Integrativa
Cooperazione Salute, attiva da 1/1/2017 per tutti i soci 
lavoratori e dipendenti assunti a tempo indeterminato



LE RISORSE UMANE

ORE LAVORATE: 
Il personale dipendente ha effettuato nel 2024
164.107 ore di lavoro
di cui 963 ore effettuate in regime di Smart Working

FORMAZIONE: 
Formazione  D.Lgs. 81/08
Informazione costante sul sistema cooperativo e andamento 
impresa In Cammino
Formazione al Ruolo e aggiornamento Professionale
Formazione relativa al Servizio e ai Ruoli all’interno dello 
stesso
Formazione continua attraverso le Equipe
Supervisione alle Equipe 

ORE DI ASSENZA 
Le principali tipologie di assenza verificatesi nel 2024
sono state:

- Ferie e permessi (16.819 ore)
- Malattia (4.349 ore)
- Maternità (6.203 ore)
- Infortunio (0 ore)
- Permessi Legge 104 (1.291 ore)
- Congedo straordinario L151/2001 (367 ore)
- Aspettativa per conciliazione vita-lavoro (351 ore)

Progetti e bandi: 
Contributo 67.500 euro da Ministero…. bando #Conciliamo

Contributo 36.635 euro da Regione Lombardia per il Bando 
Centri per la famiglia

Liberalità: 
46.411 euro
ricevuti da privati e società

Sostegni vari:          
Credito d’imposta € 6.878 su beni strumentali

ALTRE RISORSE



INFORMAZIONI ISTITUZIONALI

Denominazione: 
In Cammino Società Cooperativa Sociale
Sede legale ed amministrativa: 
via De’ Medici 13 - 24016 San Pellegrino Terme (BG)
Codice fiscale e partita IVA: 
002249370160
Data di costituzione: 
14/6/1993
Consiglio di Amministrazione (nominato con assemblea 
dei soci del 31/05/2023, dura in carica tre anni):
- Federica Arioli, Presidente
- Monica Augusto, Vice presidente
- Danila Beato, Consigliere
- Manuela Rondi, Consigliere
- Loris Calvi, Consigliere
Collegio Sindacale: 
Dott. Andrea Pellicciolli (Presidente)
Dott. Francesco Nicastro - dott. Giovanni Pietro Datei (Sindaci 
effettivi)
Dott.sa  Biava Francesca - Dott.ssa  Quadri Sara  (Sindaci 
supplenti)
ODV D.Lgs 231: 
Dott.ssa Cristina Ruffoni
Certificazione di qualità: 
ISO 9001

Iscrizioni: 
CCIAA Bergamo REA BG 274645 data 5/8/1993
Albo cooperative A113922 data 11/3/2005
Albo regionale 126 data 16/5/1994
Recapiti:                     
Telefono 0345.22636 
Fax 0345.20856 
E-mail  segreteria@coopincammino.it
PEC  segreteria@pec.coopincammino.it
Sito  Internet www.coopincammino.it
Social  https://www.facebook.com/cooperativaincammino/
Attività ATECO (codici): 
88.10.00  - 87.20.00 - 88.91.00 - 88.99.00 - 86.22.09

Partecipazioni:          
C.G.M. Finance
B.C.C. Banca di Credito Cooperativo di Milano
Cooperfidi Lombardia
Coop. Sociale Debora
A.d.A.S.M. Associazione degli Asili Nido e Scuole Materne
Contratto di Rete ‘LAVORO&IMPRESA’
Confcooperative
Affiliata a CGM



INFORMAZIONI ISTITUZIONALI

ATTIVITÀ’ ISTITUZIONALI

Consiglio di Amministrazione: n. 17 sedute nel 2024

Assemblea dei soci: n.4 Assemblee.

COMPENSI

Presidente: nessun compenso

Consiglio di Amministrazione: nessun compenso

Revisore Unico e collegio sindacale: euro 12.480/anno

Organo di vigilanza:  euro 2.000/anno

COMPOSIZIONE BASE SOCIALE

N. soci ordinari: 45

di cui: Femmine 34 - Maschi 11

N. soci volontari: 13

di cui: Maschi 5 - Femmine 8

N. nuovi soci: 12

Dimissioni Soci: n. 4

5 x mille: 
5.576 euro (quota 2022)
ricevuti grazie alle persone che nella propria
dichiarazione dei redditi hanno destinato il 5x1000
alla Cooperativa In Cammino



LA NOSTRA RETE

Sistema Cliente:          
La popolazione che usufruisce dei nostri Servizi, in tema 
di fragilità, educazione, prevenzione, cura e  benessere

Committenti: 
Regione Lombardia
ATS Bergamo
ASST PG23 ASST Bergamo Ovest ASST Bergamo Est
Comunità Montana Valle Brembana
Azienda Speciale Sociale Valle Brembana
Amministrazioni Comunali Valle Brembana

Collaborazioni: 
Curia - Vicariati Valle Brembana
Provincia di Bergamo
Confcooperative
Istituti comprensivi delle Valli Brembana e Imagna
Istituti Superiori e Istituti Professionali
Università di Bergamo – Università di Milano
Mestieri Lombardia
Consorzio C.G.M.
CSA Coesi Servizi
Sindacati
Istituti di Credito
Tribunale di Bergamo

Relazioni con il territorio:          
Associazioni di Volontariato
Associazioni di familiari
Associazioni sportive
Associazioni culturali e turistiche
Fondazioni
Aziende del territorio




